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Mens alle smiler

Mundtlige aftaler er lige sa bindende som skriftlige. De er

bare sveerere at bevise. Sa nar vi bevaeger os veek fra Hjallerup
Marked, hvor en aftale bliver lukket med et handslag, er det en
rigtig god leveregel, at kontrakter med kunder, leveranderer,
medejere og medarbejdere skal veere skriftlige. Og at de skal
laves, mens alle smiler. For det er vaesentligt nemmere at tale om
mulige konflikter og deres lgsning, for de opstar, end nar krigen
raser.

Vi bliver som advokater ofte mgdt med en undren over, hvorfor
kontrakter skal veere sd lange og dyre. Nogle virksomheder vil
ogsa teenke, om det ikke er nemmere selv at hive en standardkon-
trakt ned fra nettet og tilpasse den til den aktuelle situation.

At skrive en kontrakt er en investering i at undga problemer. Skal
det gores ordentligt, er der brug for, at nogen teenker “hvad nu
hvis” og drefter med parterne, hvad der skal geres, hvis det sker.
Samtidig er det vigtigt, at kontrakten bliver skrevet sa preecist, at
der ikke opstér tvivl om meningen senere.

Carsten Brink
Managing partner,
Lund Elmer Sandager

Der skal tid og kompetencer til at udarbejde en kontrakt, der
klart beskriver parternes rettigheder og forpligtelser og tager
hgjde for de konflikter, der kan opsta. Det kreever altid en indivi-
duel vurdering af de specifikke forhold - og det koster naturligvis
mere, end hvis man henter en standardkontrakt pa nettet eller
prover at klippe og klistre i en tidligere kontrakt.

Vignsker i Lund Elmer Sandager at forebygge konflikter, og vi vil
derfor gerne sl et slag for vigtigheden af gode kontrakter. Derfor
er kontrakter temaet for denne udgave af Ind§igt. Vi haber, det
vil inspirere dig til at overveje og maske genopfriske dine egne
kontrakter - uanset om du er privatperson eller del af en virksom-
hed.

God leeselyst!



Hvad skal vi med

Det modspergsmal far jeg ofte, nar jeg spgrger en virksomhed, om de
har gode kontrakter. Vores globale og digitale verden rummer mange
usikkerheder, og her kan gode kontrakter skabe den tillid, der er nad-
vendig for, at vi kan handle med hinanden. Men hvad er en god kon-
trakt? Og hvorfor er det seerlig sveert at lave gode I'T-kontrakter?



INDS§IGT

NYHEDSMAGASIN FRA LUND ELMER SANDAGER
MAJ 2019

I gamle dage var et hdndslag nok til at indga en aftale, fordi de
fleste handler var lokale, og parterne kendte hinanden. Men pa
nutidens globaliserede marked kender vi ofte ikke dem, vi hand-
ler med. Derfor er mistillid i dag ofte udgangspunktet, nar to
parter skal lave forretning. Sa nar jeg spgrger, om mine klienter
har gode kontrakter, er det, fordi jeg ved, at de er det bedste
veerktgj til at skabe den formaliserede tillid, der kan fortreenge
mistillid.

VIS MIG JERES KONTRAKTER ...

Gode kontrakter definerer virksomheder over for omverdenen
-deres kunder, samarbejdspartnere og potentielle kgbere. Det
gor darlige kontrakter selvfolgelig ogsa. Jeg har desvearre set
mange eksempler pa virksomheder, der bliver valgt fra i bade
tilbudsprocesser og som investeringsobjekt pa grund af darlige
kontrakter.

HVAD ER EN GOD KONTRAKT?

Kendetegnene for en god kontrakt athenger af, hvad den skal
bruges til. Er det B2C eller B2B? Er det for en enkelt transaktion
eller et labende samarbejde? Og er der betydelige veerdier eller
risici involveret? Generelt vil jeg sige, at ligesom med sd meget
andet her i livet er det forste indtryk vigtigt. Kontrakter, der er
sjusket sat op med forskellige skrifttyper, stave- og gramma-
tikfejl og uregelmaessig nummerering, kommer sjeeldent fra en
kompetent jurist.

En kontrakt bgr veere skrevet i et klart og konsekvent sprog

med korte s@tninger og ensartede formuleringer. At skrive en
kontrakt er en juridisk disciplin, der kreever en hel del treening og
erfaring. Det er vigtigt at huske, at domstolene altid vil fortolke
en uklar bestemmelse til skade for den part, der har udarbejdet
kontrakten.

Jeg vil ogsa advare imod kontrakter, der ikke har en rimelig
balance mellem parternes rettigheder og forpligtelser. Gode
kontrakter ber tilstraebe at opfylde begge parters interesser,
samtidig med at de bor minimere parternes ungdige risici ved
transaktionen.

DE SVARE IT-KONTRAKTER

IT-kontrakter er blevet en fzellesbetegnelse for de mange
forskellige typer af kontrakter, der regulerer design, udvikling,
keb, salg, drift, opdatering og vedligeholdelse af software. Disse
kontrakter er ofte meget komplekse, fordi de skal handtere, at
systemer udvikles, leveres og driftes over tid - noget, som stiller
store krav til kontraktens projektstyringsmekanismer.

OPG@R MED VANDFALDSMODELLEN

Mange af de store offentlige IT-projekter der er kuldsejletide
senere ar - fx SKAT’s EFI og Politiets POLSAG - er netop faldet
pa grund af darlig projektledelse kombineret med en for stor
teknisk kompleksitet i projekterne. Sager som disse har betydet,
at agile udviklingsmetoder nu vinder frem som alternativ til de
tidligere sd populere vandfaldsmodeller, hvor alt aftales inden
projektstart. Med de agile modeller far kontrakterne stgrre fokus
pa at indbygge bestemmelser om projektledelse og labende
tilpasning af leverancen.

CLOUD STILLER STORE KRAV TIL KONTRAKTERNE

Mange virksomheder overgar i disse dr til cloud-baserede
lgsninger, hvor de kaber IT og infrastruktur som en service frem
for at have deres egen IT-installation. Dette strategiskifte stiller
store krav til udformningen af cloud-kontrakten og ikke mindst,
hvordan virksomheden minimerer sine risici, fordi den ikke
leengere har direkte kontrol med hverken systemet, driften eller
sin data.

NYE TEKNOLOGIER £ANDRER LOVGIVNINGEN

Ogsa pa andre omrader er IT-retten under voldsom udvikling og
presidisse ar. Banebrydende teknologier inden for fx kunstig
intelligens, selvleerende systemer, big data og Internet of Things
forventes i de kommende ar at fore til ny eller eendret lovgivning,
sa vikan regulere brugen af devices og apps, der baserer sig pa
disse teknologier.

De nye teknologier er fascinerende, men giver ogsa virksomhed-
er nye udfordringer. Fra et juridisk perspektiv er nogle af de helt
store spgrgsmal, hvordan virksomheder kan beskytte deres data,
sikre deres rettigheder og undga at kreenke andres rettigheder -
og naturligvis hele samspillet mellem de avancerede teknologier
og den almindelige jura.






NYHEDSMAGASIN FRA LUND ELMER SANDAGER
MAJ 2019

Har I styr pajeres

Salgs- og leveringsbetingelser, handelsbetingelser eller terms and con-

ditions. Keert barn har mange navne. Det vigtigste er, at de er der og

klart og tydeligt gar rede for parternes rettigheder og forpligtelser.

Salgs- og leveringsbetingelser er fx de vilkar, som vi erkleerer at
have leest, forstdet og accepteret, nar vi som forbrugere handler
pa internettet, eller som erhvervsdrivende indgér fx en kabs-
aftale eller samarbejdsaftale.

MANGE BLIVER OVERRASKEDE

Som advokater oplever vi jeevnligt, at kunder bliver overraskede
over, at de har accepteret et bestemt aftalevilkar, uden at have
veeret opmeerksomme pa det. De kan fx have accepteret en
begreanset ret til erstatning, at prisen ma stige, at en retssag kan
afholdes langt veek eller andre begreensninger i deres rettigheder.
Det sker typisk, fordi de ikke har gennemleest salgs- og leverings-
betingelserne grundigt nok, og det kan selvsagt veere til stor
skade for dem.

LAS ALLE VILKARENE - OGSA BILAGENE

Vivil kraftigt opfordre alle til altid at gennemga alle betingel-
serne, nar de fx kober eller selger en vare eller ydelse - ogsa
selvom dele af dem ikke stér direkte i hovedaftalen, som mange
naturligt nok fokuserer pa. Supplerende vilkar i et bilag eller pa
en hjemmeside, der bliver refereret til i en hovedaftale, forpligter
nemlig parterne i samme grad, som hvis de stod i hovedaftalen.

KLARE BETINGELSER BESKYTTER ALLE

Omvendt skal der ogsa lyde en opfordring til alle virksomheder
til at overveje, om det er tid til at fa gennemgaet og opdateret
deres salgs- og leveringsbetingelser. Og selvfolgelig til at fa ud-
arbejdet et seet, hvis Iikke har det. P4 den made sikrer I jer gode
aftalevilkar, der seetter nogle trygge juridiske rammer for de

aftaler, Iindgar. Samtidig kan preecist formulerede betingelser i
mange tilfeelde forhindre tvister, fordi spillereglerne er tydeligt
markeret og fjerner tvivl om rettigheder og pligter.

HVAD SKAL BETINGELSERNE INDEHOLDE?

Der er stor forskel pa virksomheders behov for at beskytte sigi
salgs- og leveringsbetingelser. Det atheenger typisk af branchen
og det produkt, I seelger. Derfor er det vigtigt, at I far radgivning
om, hvordan I opnar den bedst mulige juridiske beskyttelse. Det
er ofte relevant at tilfgje bestemmelser om produktets anvendel-
se, ansvarsbegraensninger, ejendomsforbehold, prisregulering,
betalingsbetingelser, immaterielle rettigheder, force majeure,
mangler, forsinkelser, misligholdelse, lovvalg og retssager.

GRANSER FOR KRAVENE

Der er selvfolgelig graenser for, hvad man kan paleegge en kunde
af forpligtelser - ogsé selvom vedkommende selv accepterer
dem. Aftaleloven indeholder fx bestemmelser, der beskytter
mod aftaler, der er abenlyst urimelige - og de geelder ogsa i
erhvervsforhold. For aftaler med private findes desuden en lang
reekke forbrugerbeskyttelsesregler, der ikke kan fraviges, hvis
det skader forbrugeren.

ER DIN VIRKSOMHED TILSTRAKKELIGT BESKYTTET?
@nsker din virksomhed radgivning om at fa udarbejdet salgs- og
leveringsbetingelser eller har I behov for at fa jeres eksisterende
betingelser opdateret eller gennemgiet, er I altid velkomne til at
kontakte os for at drefte processen.



Klientprofil: GoBoat
har god vind i sejlene

GoBoats bla picnicbade har gennem de seneste ar indtaget Kgbenhavns

havn og kanaler. Samtidig er virksomheden naet langt ud i Europa

og helt til Australien. I dag har de tre grundleeggere fortsat masser af

planer, der kan skabe vaekst og realisere visionen om at ggre vandet til-

geengeligt for alle.

Bag GoBoat star de tre ildsjeele Kasper Eich-Romme, Carl Kai
Rand og Anders Ekelund Mgrck, der i 2014 fandt sammen om en
feelles fascination af det maritime univers og de store oplevelser,
vandet kan give os. Carl er uddannet arkitekt og har altid dremt
om at designe sin egen bad, Kasper er en rigtig iveerkseetter med
mange bolde i luften og et bredt netveerk og Anders er uddannet
pa CBS og har en baggrund i Novo Nordisk.

Sammen ejer de i dag oplevelsesvirksomheden GoBoat, hvor de
har udviklet verdens forste picnicbad, der sejler omkring 6 km/t.
Virksomheden har 12 fastansatte og et stort antal seesonansatte.

G®R BYENS VAND TILGANGELIGT

Ind§igt har besggt GoBoats CEO Anders Ekelund Mgrck i virk-
somhedens kontorer i indre Kgbenhavn, hvor vaeggene er malet i
GoBoat-badenes velkendte bla farve. ”Nar du lejer en bad hos os,
kan du komme ud at sejle uden at have sejlbevis eller selv at eje
en bad,” siger Anders. "Det giver mange forstegangskaptajner
mulighed for at se byen pa en helt ny made. Faktisk er storste-
delen af'vores kunder lokale, og vi er seerligt stolte af at kunne
kunne introducere den maritime verden for de her mennesker,
der ellers sjeeldent kommer pd vandet i deres egen by.”

MERE END BADUDLEJNING

Badudlejning er en del af GoBoats oplevelseskoncept, der

hele tiden sgsaetter nye projekter, som forbinder byer med det
omkringliggende vand. Virksomheden samarbejder med mange
lokale organisationer og foreninger og laver fx ofte co-events ved
mad- og filmfestivaler rundt omkring i verden.

"En af vores samarbejdspartnere i Canberra har lige lavet en
event under en luftballonfestival, hvor de tidligt om morgenen
sejlede ud og sa alle de her keempe luftballoner. Det sa helt vildt
ud,” forteeller Anders. ”Vi partner op med forskellige aktgrer for
at skabe nye oplevelser og har fx etableret Skandinaviens forste
sail in-cinema og flere streetfishing-arrangementer. Pa den made
skaber vi hele tiden udvikling og veekst i virksomheden.”

EN INTERNATIONAL SUCCES

”Vihar fra starten teenkt i koncepter, som kan overfores til andre
lande. I dag er vii Kgbenhavn, Aalborg, Malmg, London, Can-
berra og Melbourne, og vi har en ambition om at have 500 bade
pa 50 lokationer inden for § ar. Fra 2020 vil vi gerne abne pa 10
nye lokationer om aret.”

Nar virksomheden udvider til nye lande, er det afggrende for
dem at finde de rigtige lokale samarbejdspartnere, som er inter-
esserede i at starte forretningen op selv. Herefter licenserer de
GoBoats bade, IT-system, brand, franchisemanual og online-ud-
dannelsen GoBoat Academy.

BAREDYGTIGE VALG

Baeredygtighed er en integreret og vigtig del af GoBoat:
"Beeredygtighed er altid vores fortrukne valg, da vi kun gnsker
at bidrage positivt til havnens miljg. Blandt andet sejler vores
bade primeert pa solenergi fra et stort solanlaeg, vi har pa et tag i
Kebenhavn. Strommen, vi kegber, kommer ogsa fra beeredygtige
kilder. Og alt tree til fx bordene i badene er beeredygtigt, ligesom
selve baden er en letveegtskonstruktion af genbrugt plastik.”
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STADIG FLERE ERHVERVSKUNDER

”Vores kernekunder er 25-40 ar og skal typisk en tur ud med
nogle venner eller bornene, men vi har efterhdnden ogsé rigtig
mange firmaarrangementer og teambuilding-events,” konsta-
terer en tilfreds Anders Ekelund Mgrck. Pa almindelige ture kan
kunderne kgbe drikkevarer og snacks med, men GoBoat samar-
bejder ogsd med en raekke madsteder, som kan levere sejlvenligt

mad til fx firmasommerfester.

GoBoat & Lund Elmer Sandager

GoBoats primzre kontakt hos Lund Elmer Sandager er part-

ner og advokat Nicolai Flge Jergensen. Han udarbejder blandt
andet GoBoats kontrakter, fx internationale licenskontrakter og
ejeraftaler, og besvarer diverse ad hoc spgrgsmal. Anders under-
streger, at kompetent radgivning er vigtig for GoBoat og frem-
haever samtidig den personlige relation med Nicolai, der ifzlge
GoBoat-ejeren altid er behagelig at tale med.

"Det er jo ingen hemmelighed, at det kan blive dyrt, hvis vi skal
bruge en advokat, hver gang vi skal eendre en lille ting i en kon-
trakt. Derfor seetter vi stor pris pa, at vi selv kan tage vores kon-
trakter et godt stykke ad vejen og sa sende dem til Nicolai, som
sgrger for, at de eri orden rent juridisk. Det er meget fleksibelt og
gor det skonomisk overskueligeligt for os. Det kan selvfolgelig
kun lade sig gore, fordi Nicolai kender os rigtig godt, og vi har en
god dialog.”



Ansaettelseskontrakter

Ansettelseskontrakten er et dynamisk dokument, som virksomheder
bar opdatere jeevnligt. Gennem de senere ar har vi faet en reekke eend-
ringer af omradets love, ligesom retspraksis hele tiden udvikler sig.

Veer opmaerksom pa, hvad I som virksomhed bgr have seerligt fokus pa i
jeres ansaettelseskontrakter, sa I fastholder jeres rettigheder, og der ikke
opstar usikkerhed om vilkarene.
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Anseaettelsesretten er i dag et specialomrdde med bade love og en
omfattende retspraksis. Men som juridisk disciplin udspringer
den af den almindelige aftaleret. Og selvom ansettelser typisk
starter med en skriftlig kontrakt og ikke blot med en mundtlig
aftale, er ansattelsesretten fortsat underlagt de almindelige
aftaleretlige regler. Det betyder, at vilkarene i et anseettelsesfor-
hold ferst og fremmest er dem, som I og medarbejderen aftaler
mellem jer og parternes praksis.

HVAD SKAL ANSATTELSESKONTRAKTEN INDEHOLDE?
Hovedreglen for ansxttelseskontrakter er, at der skal vaere
skriftlige oplysninger om alle veesentlige vilkar. Desuden neevner
ansaettelsesbevisloven nogle oplysninger, der altid skal veere
med. Men derudover siger loven intet om, hvad I og medarbej-
derne i gvrigt kan aftale. Indholdet og fortolkningen af en
skriftlig aftale er fortsat overladt til parternes indbyrdes aftale
og feelles forstdelse. Husk dog altid, at hvis I aftaler et veesentligt,
nyt vilkar i anseettelsesforholdet, skal I ogsa lave et skriftligt
tilleeg til kontrakten.

HENVISNINGER TIL FORALDEDE LOVE

Viser desveerre jeevnligt standardanszttelseskontrakter, der
henviser til forzldet lovgivning. Det geelder fx de mange kon-
trakter, som henviser til love om erhvervshemmeligheder. For
nogle ar siden var omradet reguleret i markedsferingslovens §
10, der forst blev § 19 og senere § 23. 1 dag reguleres omradet af
lov om forretningshemmeligheder.

Zndringerne betyder, at vi har opdateret mange standardansaet-
telseskontrakter med formuleringer, der henviser til den nye lov
om forretningshemmeligheder og fortrolighed. Det kan fa stor
betydning, hvis en medarbejder kreenker jeres ret til forret-
ningshemmeligheder - fx ved at etablere en konkurrerende
virksomhed, da den nye lov indeholder skeerpede bestemmelser
om muligheden for at kraeve erstatning, selvom I'ikke har haft et
gkonomiske tab.

SKAL GDPR IND | KONTRAKTERNE?

De nye GDPR-regler for persondatabeskyttelse har ogsa betyd-
ning for jeres ansettelsesforhold. Har I en politik for behandling
af medarbejdernes persondata, ber det fremga af jeres kon-
trakter, at anseettelsesforholdet er omfattet af den til enhver tid
geldende persondatapolitik.

BRUG AF MEDARBEJDERNES BILLEDER

Vil I bruge den enkelte medarbejders billede til fx markeds-
foring, skal det fremga tydeligt af anseettelseskontrakten, at I har
faetlov til det - og medarbejderen enhver tid kan tilbagekalde sit
samtykke. Datatilsynet vil utvivlsomt pa et tidspunkt saette fokus
pa overholdelse af GDPR i ansettelsesforhold.

HVAD BETYDER DEN NYE FERIELOV?
Den 1. september 2020 traeder den nye ferielov i kraft. Dermed

gar Danmark fra forskudt optjening og atholdelse af ferie til sam-
tidighedsferie, hvor ferien kan afholdes stort set samtidig med, at
den bliver optjent.

Med den nye ferielov er det ikke leengere muligt at varsle hoved-
ferier senere end tre maneder og restferier senere end én maned,
for de atholdes. Den mulighed fremgar af en del standardansaet-
telseskontrakter i dag, og derfor er det en god idé allerede nu at
beslutte, hvordan jeres politik for ferie skal veere, og om reglerne
for eventuelle feriefridage ogsa skal eendres.

Det er tilstraekkeligt at henvise til, at den til enhver tid geeldende
ferielov geelder for anszettelsen, men I bor ogsa tage stilling til
en reekke andre detaljer i den nye ferielov. Blandt andet skal
ferietillaegget i fremtiden udbetales ad to omgange i stedet for fx
med lgnnen for april eller maj.

OPDATER JERES KONTRAKTER FOR AT FASTHOLDE JERES
RETTIGHEDER

Hos Lund Elmer Sandager anbefaler vi, at I sgrger for at fd jeres
standardansattelseskontrakt kigget igennem mindst én gang
hvert halve r. Det er vigtigt, at I lgbende tager stilling til, om
vilkdrene for nogle medarbejdere har @endret sig, eller om der

er kommet nye vilkar, som I skal oplyse om pa skrift. Det kan I
typisk klare ved at skrive et tilleg til den gaeldende kontrakt, men
vioplever i stadig oftere grad, at virksomheden velger at udstede
helt nye anszettelseskontrakter til alle medarbejdere.



Halvanden million
danskere mangler et
testamente - de ved
det bare ikke

Omkring 20 milliarder kroner skgnnes hvert ar at havne i de forkerte
lommer, fordi rigtig mange danskere ikke har et testamente. Fa over-
blik over, hvad du skal veere opmeerksom pa - bade hvis du lever uden et
testamente, og hvis du beslutter at oprette et.

Christian Petri
Partner, advokat (H)



INDS§IGT

NYHEDSMAGASIN FRA LUND ELMER SANDAGER
MAJ 2019

SAMLEVENDE MED OG UDEN B@RN

Hvis du og din samlever ikke er gift, men bor sammen og even-
tuelt ejer en ejendom eller andre aktiver sammen, stiar I med en
udfordring, hvis den ene dgr, og I ikke har et testamente.

Har Iikke bern, vil arven ikke ga til samleveren, men til af-
dedes familie efter reglerne i arveloven - ogsa selvom I har boet
sammen i mange dr. Med et testamente kan I frit bestemme, at
samleveren skal arve alt.

Har I derimod bgrn, er det dem, der arver alt - og altsd den af
forzeldrene, der lever leengst. Det stiller bade bgrnene og den
leengstlevende forselder meget darligt - iseer hvis I har mindre-
arige barn. Dette kan I rette op pa med et testamente.

/AGTEFALLER MED B@RN

Er I gift og har feelleseje og barn, kan den leengstlevende foreaelder
blive stillet betydeligt bedre med et testamente, hvor Ikan
reducere bgrnenes arv til tvangsarven pa 1/16 af det samlede
feellesbo.

KLAUSULER OM BEGUNSTIGELSE

Opretter I et testamente, bgr I overveje at fa indsat klausuler om
begunstigelse i livsforsikringer og pensionsordninger. De fleste
har ved oprettelsen af ordningerne sat kryds i feltet 'neermeste
pargrende’, som vil blive begunstiget i denne reekkefolge:

1. Agtefeller
2. Samlevende (i 22gteskabslignende forhold)
3. Born.

Udbetalingerne fra ordningerne gar udenom degdsboet, sa I ved
at kombinere testamente og klausuler om begunstigelse kan
sikre den bedste lgsning.

EJERE AF VIRKSOMHEDER

Mange virksomheder ejes i dag af flere forskellige parter - enten
som personligt ejede virksomheder, A/S eller ApS. Her er det
vigtigt, at I opretter en ejeraftale, der sikrer, at de andre ejere af
virksomheden kan kgre den videre, hvis en af de personlige ejere
der.

Ejeraftalen er dog ikke altid nok. Bestemmelserne her skal ogsa
veere arvemessigt beskrevet i et testamente, sd der ikke opstar
konflikt mellem reglerne i en ejeraftale kontra reglerne i arve-
loven om blandt andet tvangsarv.

SKATTEBESPARELSE | HOLDINGSELSKABER

Huvis du ejer et holdingselskab og der, udlgser det en beskatning
P& 42%, hvis der ikke er aktiv drift i koncernen. Herefter skal der
betales almindelig boafgift pa 15% og eventuelt tillegsboafgift
pa 25%.

Du ber derfor undersgge, om det er muligt at optimere skattefor-
holdene i holdingselskabet, hvormed arvingerne kan spare op til
1,1 million kroner i skat.

SKAL BORNENES ARV VARE SAREJE?

De fleste gnsker, at deres bgrns arv skal veere seereje i deres even-
tuelle segteskaber. Skulle bernene sa blive skilt, skal de ikke dele
arven med deres aegtefelle. Der er mange forskellige former for
saereje, og I ber altid fa vurderet jeres individuelle forhold for at
sikre, at den rigtige seerordning bliver valgt til jeres arvinger.

ALMENNYTTIGE ORGANISATIONER

Hvis duitestamentet indsztter en arving, som ikke er i direk-
te sleegt med dig, skal du udover boafgiften pa 15% betale en
tilleegsboafgift pd 25%. Dermed bliver den samlede boafgift pa
36,25%. Veelger du at indseette en almennyttig, afgiftsfritaget
organisation til delvist at arve, kan du spare boafgift pa 6,25%.

SKAL TESTAMENTET KUNNE ANDRES?

Nar et testamente skal oprettes, glemmer mange at overveje,

om det skal kunne sendres efter den enes ded. Skal den laengst-
levende have lov til at lave det feelles testamente om - helt, delvist
eller slet ikke?

PERSONLIG RADGIVNING ER VIGTIG

Vihaber, at denne korte gennemgang af arvereglerne har givet
dig inspiration til at teenke over din egen situation. Som det
fremgar, er arv et kompliceret omrade, der kraever individuel
radgivning, sa testamentet er tilpasset dine konkrete familie- og
virksomhedsforhold, og sa de efterladte undgar vanskeligheder.



Partnerprofil:

Mgad Peter Sgrensen, der er partner i Lund Elmer Sandager, og som
hjeelper virksomheder med en bred vifte af erhvervsretlige forhold og
fungerer som sparringspartner i en reekke bestyrelser.
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HVILKE OMRADER ER DU SPECIALISERET INDENFOR?

Jeg arbejder primeert med Corporate Commercial og en hel del
bestyrelsesarbejde, hvor jeg radgiver mindre og mellemstore
virksomheder samt helt store internationale koncerner, hvor jeg
er advokat for deres danske og nordiske selskaber. Derudover
radgiver jeg klienter indenfor distributions- og forhandlerforhold
samt finansieringsret, og sa sidder jeg med fondsret, testament-
er, arveret og generationsskifte.

HVAD HJALPER DU KLIENTER MED?

Jeg hjeelper vores klienter med at sikre, at den juridiske platform
er pa plads, sa de kan udvikle deres forretning. Jeg benyttes ak-
tivt som sparringspartner - ikke kun ud fra en juridisk synsvin-
kel, men ogsé ud fra en mere kommerciel tilgang til tingene. I
arvesagerne setter jeg en re i at afvikle boerne pa en ordentlig
og sober made, sd arvingerne foler sig godt behandlet i den sveere
situation, som det nu engang er.

HVAD ER DIN ROLLE, NAR KLIENTEN RINGER MED ET
SPECIFIKT PROBLEM?

Min rolle er ganske enkelt at lgse klientens problem pa en kon-
struktiv made, sa de ikke leengere synes, der er et problem. Det
skal veere sddan, at nar samtalen slutter, sa ved klienten, at der
bliver taget hand om problemet, og de ikke leengere skal bekymre
sig om det. Der kan selvfolgelig komme noget sparring pa kryds
og tveers, men der skal veere en klar plan for, hvordan problemet
bliver lgst.

Peter Sgrensen

HVAD ER VIGTIGT | DIN RELATION MED KLIENTEN?

Tillid. Det er vigtigt, at klienten foler sig tryg og har tillid til det,
jeg laver. Den tillid opstar ved, at jeg leverer brugbare lgsninger,
som ikke fremstar juridisk komplicerede eller forretningsmees-
sigt uhandterbare. Det, jeg leverer, skal veere enkelt og fremsta
pa enmade, s det er direkte anvendeligt for klienten i dennes
virksomhed. I bestyrelsesarbejdet er tilliden et must, og i mit
virke som bestyrelsesformand handler det ikke mindst om at
skabe det rum, som gor, at den enkeltes kompetencer kommer til
sinret.

HVORDAN VIL DU BESKRIVE DIG SELV SOM ADVOKAT?
Jeg er tillidsskabende og ligetil. Jeg er nem at forsta, klar i tale og
gor ikke tingene specielt komplicerede. Derudover skal klien-
terne vide, at de har en relation, som gar ud over det at kontakte
en advokat. Mit forhold til klienterne gar ogsa nogle gange ind
over privatsfeeren - forstaet pa den made, at vi ogsd taler om
andet end forretning. Det er naturligvis radgivningen, der er det
primeere, men jeg tror, det er vigtigt som en moderne advokat

at veere i gjenhgjde med klienterne. Vi som advokater skal ikke
siddei et eller andet fint, dyrt tarn og kigge ud over verden, som
maske mere var tendensen tidligere. Det gor kun, at der kommer
en underlig disharmoni, og derfor er den personlige relation
essentiel mellem mine klienter og mig.

HVAD DRIVER DIG I DIT VIRKE?

At klienterne er glade og tilfredse og foler sig godt behandlet. Og
det geelder i alle henseender - bade mine erhvervsklienter, mine
private klienter og arvingerne i de mange dedsboer, som jeg
behandler.

Advokat og partner i Lund Elmer Sandager

Mgderet for Landsret

Medlem af en raekke bestyrelser, herunder bestyrelsesformand i CNH Indu-

strial Group (New Holland og CaseIH landbrugs- og entreprengrmaskiner samt

Iveco vare- og lastbiler samt busser).

Specialiseret indenfor Corporate Commercial, bestyrelsesarbejde, fondsret,

arveret og generationsskifte.
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Kunsten at kabe en

Det er altid vigtigt at undersage, hvad du keber, for du kgber det. Ikke

mindst hvis du vil kgbe en fodboldklub. Det vidste de nu nye ejere af

Neestved Boldklub, som vi omkring nytar 2019 radgav om kgbet af den

ambitigse boldklub.

At kegbe en fodboldklub er et stort og komplekst projekt. Det

kan vi bekreefte, efter vi som juridiske radgivere og forhandlere
hjalp de nye ejere af Neestved Boldklub med handlen. En af vores
centrale opgaver var selvfglgelig at forhandle og udfeerdige selve
kobsaftalen. Men det var ogsa vigtigt for os at undersgge de
juridiske forhold omkring klubben, sa de nye ejere havde fuldt
overblik over tilstanden af deres kommende investering. En stor
del af vores arbejde var i den forbindelse at undersgge klubbens
forpligtelser - bade overfor spillere og medarbejdere, men ogsa
over for kommunen, som er en meget vigtig medspiller for en
dansk fodboldklub pa denne storrelse.

GODT KLIMA GAV GODE RESULTATER

I forhandlingerne 1a det de nye ejere meget pa sinde at fortseette
de gode relationer mellem klubben, lokalsamfundet og spon-
sorerne. Det var derfor vigtigt at sikre, at samtalerne med de szel-
gende kapitalejere foregik i et positivt forhandlingsklima, selvom
parterne pa begge sider af bordet var opsatte pa, at handlen blev
afsluttet hurtigt.

Esben Hansens fodboldkarriere

2002 -2007 OB

2007 -2008 1. FC Kaiserslautern
2008-2010 OB
2010-2011 Lyngby Boldklub 2011-

En A-landskamp
To U-21 landskampe

Det gode forhandlingsklima var medvirkende til, at de nye ejere
endte med at kebe 100 % af aktierne i selskabet bag fodboldklub-
ben - et scenarie, der ved forhandlingernes start virkede urealis-
tisk. Forlgbet er et godt eksempel pd, hvordan talmodighed og en
pragmatisk indstilling hos alle parter kan bidrage til, at alle gar
tilfredse fra forhandlingsbordet.

HARMONISK OVERDRAGELSE ER VIGTIG

Den harmoniske overdragelse af klubben har betydet, at der fra
dag ét har veeret arbejdsro for den sportslige ledelse i Neestved
Boldklub. Det er ekstremt vaesentligt i en verden, hvor op- og
nedrykning hvert ar dikterer fodboldklubbens gkonomiske
skeebne - og ultimativt dens eksistens.

Med fodboldklubben pa nye haender bleeser der for forste gang i
mange ar mulige superligavinde over Neestved. Hos Lund Elmer
Sandager er vi glade for at have bidraget til at skabe veerdi og nye
muligheder for en af vore klienter.

Ekspertkommentator pa Canal 9, 6’eren og Eurosport
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